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1. Umumi Miiddaalar

1.1.Bu Siyaset Azerbaycan Respublikasinin  qanunvericiliyine, = Azarbaycan
Respublikasinin Merkazi Bankinin “Banklarda korporativ idareetma Standartlari’ina,
diger normativ aktlara, banklarda risklerin idare edilmasina dair Bazel Komitesinin
tovsiyalerina, gqabaqcil tacribalare, habele “Premium Bank” ASC-nin (bundan sonra
“Bank” adlanacaq) Nizamnamasina uydun olaraq hazirlanmigdir.

1.2.Hazirki Siyasat bank emaliyyatlari ve diger sdvdalagmalerin hayata kegirilmasi zamani
maliyye-tasarrifat faaliyystinin semaraliliyini va tamhgini, aktiv ve passivlerla idare
edilmanin, o cumladan aktivlarin gorunmasinin tamin edilmasinin semaraliliyini temin
etmak, hamginin bank risklarinin idareedilmasini temin etmak maqsadile hazirlanmigdir
vo buraya asagidakilar daxildir:
- bankin maliyya bazarlarinda ve Umumiyyatle, iqtisadiyyatda qeyri-mUuayyanlik, geyri-
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stabillik inkisaf seraitinde faaliyyat gOstermasi zamani yarana bilacek itkilarin
garsisinin alinmasina, minimuma endiriimasina, kompensasiyasina yonaldilmis
garsiligh alagali prosedur ve siyasatlar kompleksi;
bank risklerine daimi nazarst edilmasi;
bank risklerinin Bankin maliyys stabilliyine ve onun kreditor ve amanatgilarinin
maragina tahluks yaratmayacaq saviyyade saxlanmasi ugun tadbirlerin gorulmasi.
Hazirki Siyaset asagidakilari muayyan edir:
bankin risklerin idaraedilmasi ila bagl siyasatini;
bankin xassasine, miqyasina ve faaliyyet gertlarine uygun galan risklerin
idaraedilmasi sisteminin teskili ve fealiyyat gdstarmasinin asas prinsiplari;
bankin risklaerin idaraedilmasi Uzre idareetma orqanlarinin, bélmalarinin ve vazifali
soxslearinin cavabdehliklerinin bolugdurilmasi;
bank risklerinin idareedilmasi prosesini tenzimlayan daxili senadlar sisteminin tagkili
prinsiplari;
risklerin ayri-ayri névlerinin idare edilmasi prinsipleri.
risklerin har bir novu ugun, risklara gargi dozumluliyln muayyan edilmasi , habela
biznes prosesina, muayyan edilmis limitlare riayat edilmasinin mavafiq terzde hayata
kecirilmasi.
Bankda risklerin idareedilmasi sistemi bank nazarsti Uzre Bazel komitasinin
tovsiyaloarini nezara almagqla, bank risklarinin idare edilmasina Umumi gabul edilmig
yanasma usullari asasinda qurulur.

2. Anlayiglar

Risk — ehtimal olunan va ya go6zlenilmaz hadisslerin bas vermasi naticesinda
yaranan xarclerin (zarerin) bankin kapitalina va likvidlik mdévgeyine maenfi tasir
gOstarmasi ehtimali;

Risk profili — bankin maruz qaldigi risklerin Gmumilasdirilmis saviyyasi;

Risklarin idaraedilmasi sistemi - bank risklarinin idareedilmasi Usullarinin (vasite
ve metodlarinin), o cimladen bank risklerinin idareedilmasi vasitelari olan ve
foaliyyat seraitinde yaranmis geyri-muayyanlikloar zamani miasbat maliyys naticaleri
alde etmaya, risk hallarini prognozlasdirmada ve onun menfi tasirlerini aradan
galdirmaq ve ya asagl salmaq Ugun tadbirler gérmays imkan veran tagkilati
strukturlarin, strategiyalarin, siyasat, Usul ve prosedurlarin toplusu;

Riskin gabul edilmasi — kapitalin adekvatligina dair talablara riayat etmak sorti ila
bankin kapitall hesabina mimkun zararin gargilanmasi;

Riskin otlirilmasi — bank terafinden riskli hesab edilon emaliyyatlarin icrasinin
kanar goxslare oturtlmasi ve ya muvafiq sigortalanmasi;

Riskdeanqagma - ylksak riskle xarakterize olunan emaliyyatlarin hayata
keciriimamasi;

Riskin gabul edilmasi — kapitalin adekvatligina dair talablara riayat etmak sorti ila
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bankin kapitali hesabina mumkun zererin garsilanmasi;

itkilor — Bankda risk hadissleri naticesinde yaranmis itkiler, o ciimleden aktivlerin
dayaerinin asagl dusmasi, aktivlerin vaxtindan avval silinmasi, maehkama qararlarina
(fermanlarina), Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine uygun salahiyyat
almis organlarin gerarlarina ssasan pul ddanisleri, sahvlarin, gazalarin ve diger
analoji seraitlarin aradan galdiriimasina xarcler naticasinda itkilar;

RIED — Risklorin idare Edilmasi Departamenti.

RIEK — Risklerin idars Edilmasi Komitesi

BRI — Bas Risk inzibatgis|

3. Risklarin novlari

Risklarin  tipik ndvlerinin  siyahisi  Bankin daxili senadlerinds, risklarin
giymaetlendiriimasine beynalxalg yanasma usulu esasinda verilir. Digar risklerin
idareedilmasinin magsadauydunlugu Bankda gabul edilmig risk meyarlarini nazars
almaqgla, Bankin Strateji planinda oks etdirilir. Bu Siyaset ilo tipik risklera
asagidakilar aiddir:

Kredit riski — borclunun muigavile sertlerine esasen Bank qarsisinda olan maliyya
Ohdaliklarini yerina yetirmamasi ve ya vaxtinda, yaxud tam olaraq yerina
yetirmamasi naticesinda Bankda itkilarin yaranma riski.

Bazar riski - bu risk bazarda faiz deracelarinin, valyuta mazennalerinin, giymatli
kagizlarin ve emtaalarin deyarinda bas veron dayisikliklerla alagadar yaranir. Bazar
riskinin asagidaki alt kateqoriyalari mévcuddur:

v’ faiz deracasi riski - faiz deracalerinin alverissiz deyismaesi ile alagadar yaranan
risk;

v valyuta riski — xarici valyuta meazennalarinin slverigsiz deyismasi ile alagedar
yaranan risk;

v kapital riski - bankin aldigi giymatli kagizlarin deyarinin slverissiz deyismasi ile
alagadar yaranan risk;

v’ amtes riski - bazarda emteslerin giymatinin slverissiz deyismasi ile slagadar
yaranan risk;

Likvidlik riski — Bankin 6z 6hdaliklerini tam hacmdae yerina yetira bilmamasi ile bagli
yaranan itki riski. Likvidlik riski Bankin maliyye aktivleri ile maliyye ohdaliklari
arasinda tarazligin pozulmasi naticasinda (o cimledan Bankin bir ve ya bir nege
kontragentinin maliyye 6hdaliklerini vaxtinda yerine yetirmamasi naticesinda) ve
(yaxud) Bankin 6z maliyye 6hdaliklerini derhal ve eyni zamanda yerine yetirmasi
ugln gozlenilmaz zeruratin yaranmasi naticesinds bas verir.

Omaliyyat riski — daxili qaydalarin ve bank amaliyyatlarinin apariimasi
prosedurunun Bankin xassasine, faaliyyat miqyasina ve (yaxud) quvvede olan
ganunvericiliyin taleblarina uygun galmamasi, bankin amakdaslarinin ve (yaxud)
diger saxslerin onlari pozmasi (bacarigsizliq, bilmaden ve ya qasden gorulan
tadbirler va ya tadbirsizlik naticasinda), Bankin tatbiq etdiyi informasiya, texnoloji va
diger sistemlerin funksional imkanlarinin (xasselarinin) uygunsuzlugu (kifayat
olmamasi) ve onlarin xarab olmasi (isinin pozulmasi), hamginin xarici hadisalarin
tosiri naticesinda birbaga va ya dolayi itkilarin yaranma riski.

v" insan resursu riski - bankin amekdaslari tersfinden bilerekden ve ya bilmaden
bank emaliyyatlarinin hayata kegiriimasi zamani movcud haqugi aktlarin
pozulmasi, sahv va ndgsanlara yol verilmasi naticasinda yaranan risk:

v IT riski - bankin informasiya sistemi ve ya texnologiyalarinda bas veren
problemlerle alagadar yaranan risk;

v Huiquqi risk - hliqugi aktlarin, o climledan nazarst organinin va vergi organlarinin



hdqugi aktlarinin telablarinin pozulmasi, tam, vaxtinda ve ya dizgun tetbiq
edilmamsasi, bankin daxili qaydalarinin gabul edilmemasi, habelo daxili
gaydalarda ziddiyyat va bosluglar naticesinde yaranan risk;

v" Komplayens riski - bankin ganunvericiliya ve maliyye bazarlarini tanzimloyan
huquqi aktlarin talablerina riayst etmamasi naticesinde Uzlage bilacayi tasir
tadbirleri ve sanksiyalar, maliyya itkileri va ya nufuzunun itirilmasi riski;

v" Kenar risk - tiglincl teref ve ya tebistin vurdugu ziyan naticesinde yaranan risk;

- Strateji risk - bu risk strateji hadaflerin diizgin segilmamasi naticasinda yaranir;

- Nifuz riski - bu risk banka gargi etimadin azalmasi ve manfi ictimai rey naticasinda
yaranir;

- Layiha riski - bu risk bankin nezarde tutdugu layihaleri icra zamani sehvlar ve kanar
amillarin tasiri naticesinda icra eds bilmamasi naticasinda yaranir.

3.2. Risk faktorlart:
Bankin fealiyyatina xas olan asas risk faktorlari agsagidakilardir:
Kredit riskinin faktorlart:
a) fordi kredit risklarinin faktorlari:
- Olkads va regionda iqtisadi ve siyasi seraitin qeyri-stabilliyi (maliyya béhrani,
inflyasiya, ayri-ayri bazarlarda slverigsiz dayisikliklar ve s.);
Borcalan fiziki sexsin maddi vaziyyatinin ve sosial vaziyystinin (emak haqqginin
dayismasi, taqatde ¢ixmasi, aile qurmasi, usaglarin olmasi ve s.) va ya borcalan
hiquqgi sexsin maliyya vaziyystinin (maliyya stabilliyinin, dévriyya gabiliyyatinin,
rentabelliyinin, likvidliyinin va s. gostericileri) dayismasi;
Borcalanin kredit tarixgasi (yoxdur, musbat, manfi);
Girov kimi ¢atin realize edilan ve ya tez qgiymetdan dusan giymatli asyalarin
goyulmasi, girovun itirilmasi;
Saxsi faktor (borcalanin intizamsizlhigi, gasden yalan malumatin verilmasi ve s.);

b) Bankin korporativ kredit risk faktorlari:

- Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin maliyya-kredit siyasatinin deyismasi
(macburi ehtiyat normalarinin, ugot deracesinin, risk normativlarinin ve s.);

- Bankin kredit siyasotinin dayismasi (kredit portfelinin diversifikasiyasi ve
konsentrasiyasi deracasi, kredit portfelinin strukturu, ehtiyatlarin faaliyyetin digar
istigamatlarina yonaldilmasi, yeni kredit alatlerinin tetbiq edilmasi, kredit mahsullari
il is texnologiyasinin keyfiyyati, girov siyasati ve s.);

- Saxsi faktor (Bankin amakdaslarinin bacariq ve tecrubasi, kollektivde mikro muhit,
sui istifadalar ve s.).

c) Bazar riski faktorlarina asagidakilar daxildir:

e Kapital riskinin faktorlari:

- Maliyye alstlerinin bazar giymatlarinin dayigsmasi;

- Bankin yerina yetirdiyi birja amaliyyatlari hacminin dayigsmasi;

- Qiymatli kagizlarinin ve tdrema maliyye alatlerinin emitenti ile bagli amillarin tesiri ilo
ticaret portfelinin giymatli kagizlarinin va térema maliyya alatlerinin bazar giymatinin
alverigsiz istigamatda dayismasi.

e Valyuta riskinin faktorlari:

- Valyuta mazannasinin dayismasi;
- Bankin hayata kegirdiyi valyuta emaliyyatlarinin hacminin dayismasi;



- Xarici valyutada verilmis aktiv ve passivlerin deyeri arasinda tarazligin olmamasi.
e Faiz riskinin faktorlari:

- Bazarda faiz daracalarinin seviyyasinin dayismasi;

- Vasaitlerin calb edilmasi ve yerlesdiriimasi deracsleri arasinda fargin dayismasi
(spread);

- Faiz riskine hassas olan ve ya hassas olmayan aktiv ve passiv portfellarinin
strukturunda dayisiklik;

- Bankin hayata kecirdiyi faiz riskine hassas olan va ya hassas olmayan amaliyyatlarin
hacminin deyismasi;

- Bank amaliyyatlarinin idare edilmasinda yol verilmis va risk movqgelarinin
yaranmasina sabab olan ssahvlar;

- Faiz risklerinin semarasiz hedcinq programi.

¢) Likvidlik riskinin faktorlari:

- Bankin maliyya aktivlerinin va maliyya ohdaliklerinin muddatler, mablagler Uzre ve
ayri-ayri valyutalar ndqteyi-naezarinden (o cumladen Bankin bir ve ya bir ne¢a
kontragentlerinin 6z maliyya 6hdaliklerinin vaxtinda yerina yetirmamasi naticesinda)
tarazlasdiriimamasi;

- Bankin 6z maliyys dhdaliklarini derhal ve hamisini birden yerina yetirmasi zaruratinin
yaranmasi.

d) ©maliyyat riski faktorlari:

- Bankin bdlmalarin ve amakdaslarin salahiyyatlarini bolusdirmak sahasinds, bank
amaliyyatlarini yerina yetirmak, onlari senadlesdirmak ve hesabatda ks etdirma
sahasindas tagkilati qurulugsunun takmil olmamasi, bankdaxili qayda ve prosedurlarin
olmamasi ve amakdaslarin teyin edilmis qayda va prosedurlara emal etmamasi,
daxili nazaratin semarasizliyi;

- Sistem ve avadanligin isinda nasazliglar;

- Bank terefindan Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyina, Bankin tasis va daxili
sanadlarine, isguzar dovriyyanin adetlerine, pesakar etika prinsiplerine amal
etmamasi, kreditorlar, emanatcilar ve digar mustari va kontragentlar garsisinda
mugavile oOhdasliklerini yerine yetirmamasi, daxili senadlerde mugteriloerin va
kontragentlerin, sehmdarlarin, idareetma organlarinin ve (yaxud) amakdaslarin
maraglarinin togqusmasini tasirli sakilde tenzimlemays, o cumladan maraglarin
toqqusmasinin manfi naticalerini minimuma endirmays, hamginin musterilar va
kontragentler tarefinden sikayatlarin, mahkama iddialarinin qaldiriimasinin va
(yaxud) nazarat ve tenzimlayici orqanlar tersfindan tasir edilmasinin qarsisini
almaga imkan veran mexanizmlarin olmamasi;

- Bankin, onun filiallarinin, o cimladan sahiblarinin cinayat yolu ile alinmig eamlakin
legallagdiriimasi va terrorizmin maliyyslagdiriimasi hallari, hamginin Bankin geyri-
loyal musterilari va kontragentleri ve (yaxud) amakdaslarinin hayata kegirdiyi digar
ganunsuz faaliyyatlar ile ssmarali mibarize aparmaq gabiliyyatinin olmamasi;

- Iscilerin toplanmasi ve vazifeys toyin edilmasi zamani kadrlar siyasatinin catismazligi,

“Oz iggini tan1” prinsipine emal edilmamasi;

- Bankla sshmdarlarin, mustsrilerin va kontragentlarin, hamginin digar maraqgh
soxslarin maraglarinin togqusmasi,

- Fiziki va (yaxud) huaquqi sexslarin Bankin maraglarina qarsi yonalmis harakatlari;

- Bankin nazaratinden kanar alverigsiz xarici saraitlor.

e) Strateji risk faktorlari:



- Bankin faaliyyatinin strateji maqgsadlerina gatmasini tamin edacek ehtiyatlarin
(maliyya, maddi-texniki, insan) ve taskilati tedbirlarin (idaresetma gararlarinin)
olmamasi ve ya tam hacmda tamin edilmamasi;

- Bankin 6z raqibleri qarsisinda Ustunlik gazana bilaecayi fealiyyatin perspektiv
istigamatlarinin sahv va ya kifayat qeder asaslandirilmamis tayini.

f) Nufuz riski faktorlar:

- Bank, yaxud onun emakdasglari, sshmdarlari, idara organlarinin tGzvleri, filiallari,
tabe ve térame taskilatlari haqqinda kuitlavi informasiya vasitelarinde manfi
malumatin darc edilmasi;

- Korrupsiya fealiyyati.

g) Layiha riski faktorlari:

- Bank tarefinden secilmis layihalerin dizgin giymetlandiriimamasi naticasinda
ugursuz olmasi.

3.3. Qabul edilmis risklarin hayata kegirilmasinda mumkun itki névleri:

4.1
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Aktivlerin dayarinin azalmasi;

Maddi aktivlerin ogurlanmasi;

Mahkamalarin gatnamalari (gerarlar), Azerbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine uygun salahiyyastli organlarin mivafiq gerarlari asasinda ediloen
Odenigler;

Musteriler ve kontragentlars, o cumladan kredit taskilatinin emakdaglarina deymis
ziyanin avazinin 6danilmasi magsadile edilen pul 6daniglari;

Tasarrufat faaliyyetinin barpasina, eleca da sahvlerin, gazalarin, tebii felakatlarin ve
diger analoji hadisalerin naticalarini aradan qaldiriimasi maqgsadila ¢akilan xarclar;
Diger itkilar.

4. Risklerin idaraedilmasi sisteminin taskili ve foaliyyat prinsiplori

Risklarin idarsedilmasi sisteminin teskilinin asas prinsiplari.
Bankin risklarin idareedilmasi sistemi asagidaki prinsiplera amal etmalidir:

Bankin fealiyyat istiqamatlerine, migyasina ve strateji planina uygun olmalidir (o
cumladan risklerin idareedilmasina g¢akilan xarclaerin minimuma endirilmasini temin
etmalidir);

Bankin maruz qaldidi risklarin gesidlerinda asasli dayisikliklara sabab olacaq biznesin
genislenmasi (aparilan amaliyyatlarin sayinin artmasi, bazarin yeni segmentlarinin
tutulmasi, fealiyyat miqyaslarinin artmasi) ve tanzimlayicilerin taleblarinin deyismasi
hallarinda inkisaf etmsalidir (risklerin idarsedilmasine yaxinlagsma Usullarini
dayismak);

Riskin bas vermasi hallarina, faktiki itkilere cavab vermalidir;

Risklarin sabablerini aradan qaldirmagla, onlarin gqarsisini almaq, daha dogrusu, risk
hallarinin ve onlarin naticelarinin agirhgini azaltmaq maqgsadile mdvcud biznes
proseslarinin dayisdiriimasina yardim etmak.

Risklarin idarsedilmasi sisteminin Bankin xassasina, miqyaslarina va faaliyyet
soraitlorine uygunlugunu temin etmak Gglin, hamginin muxtalif ndvlu risklerin Bankin
isguzar faaliyysatine eyni deraceds tasir etmadiyini nazars almagqla, risklerin
idarsedilmasi sisteminin ilk ndvbada Bankin asas risk novlerinden mudafiesina
yonalmalidir. Bu risklar Bankda gabul edilmis 7 risk meyarini nazars almagqla, Bankin



muxtalif risklara maruz galma mumkuinliylinin mintazem giymatlandiriimasi yolu ile
miayyen edilir. Bankin idare Heyseti Bankin gabul etdiyi risklorin faktiki strukturunu
tenzimleyan va onun dayismasini prognozlagdiran daxili senadleri tesdiq edir.

4.1.3. Risklerin idarsedilmasi sisteminin inkisafi prinsipinin hayata kegiriimasini temin
etmak magsadile risklerin idareedilmasine cavabdeh olan Bank bdélmaleri
amakdaglarin pegokarhiginin daimi yukseldilmasi, faktiki olaraq yaranan risk
novlarinin muntezem tahlili, qisa ve orta muddets prognozlasdiriimasini temin
etmalidir.

4.1.4. Risk hadisesine cavab reaksiyasi prinsipini temin etmak (i¢lin RIED Bankin izlesdiyi
itkilerin hacmina, onlarin bas vermesine ve kompensasiya usullarina dair
melumatlari oks etdiren analitik malumatlar bazasini yaradir. itkiler (izre melumatlar
bazasi, asasan, asagidaki prinsiplari nezare almagla taskil olunur:

a) Mealumat bazasinda geyda alinan risk hadisalari Bankin faktiki olaraq Gzlesdiyi
asagidaki kimi itkiler seklinde muhasibatliq ugotunda aks etdirilmalidir:

- Aktivlerin dayerinin azalmasi hesabina;

- Aktivlerin vaxtindan avval silinmasi;

- Mahkamalarin gatnamalari (qgararlari), Azarbaycan Respublikasinin muvafiq
ganunvericiliyine uygun  salahiyyat almis organlarin qararlari asasinda edilan
Odenisler;

- lIscilerin sshvlerinin, ogurlug hallarinin, informasiya sistemlerinin nasazliginin,
gazalarin, tebii felakatlarin va digar analoji hallarin aradan galdiriimasi dgun pul
vasaitlarinin xarclanmasi;

- Diger itkiler.

b) Melumatlar bazasinin ayrica goéturulmis bdlmasinde xarici mealumat, daha
dogrusu, digar kredit teskilatlarinda bas vermis risk hadisalerina dair muxtalif etibarli
manbalardan alinmis malumatlar geyd edile bilar.

4.1.5. Risk hadisslerinin garsisinin alinmasi prinsipinin hayata kegirilmasi tigiin RIED risk
gOstericilari Uzra malumatlar bazasini tagkil edir. Risk gostaricilari Uzra malumatlar
bazas| asagidaki magsadlerla yaradilir:

- Risk hallarinin gargisini almaq ugun lazim olan analitik malumatin toplanmasi;
- Sonraki limitlegsma Ugln asas risk gostaricilerinin segilmasi.

4.1.6. Risk hadisalarinin gargisinin alinmasi tgln isin ayrica istigamatler — har bir risk névu
Uzra risklarin muayyenlasdiriimasi, giymatlandiriimasi, reytingi, oélgilmasi va idare
edilmasi, risk monitoringinin masul strukturlarini 6ziinds aks etdiran risk xaritasinin
hazirlanmasi;

4.1.7. RIED-nin riskleri idarsetma sisteminin keyfiyyatinin yoxlanmasi Ggln:

- Her ay kreditlarin keyfiyyat gdstericilerinin, itki risklarinin, vaxti ke¢cmis kreditlerin
payinin, iri kredit risklarinin konsentrasiyasinin giymatlendiriimasi hayata kegirilir;

- Bazar va emaliyyat risklari Uzra dovri giymatlandirmalari hayata kegirir va naticalerine
muvafiq olaraq ray bildirir;

- Her ay banklararasi bazardan asililigin, o cumladan iri kreditorlarin va amanatgilerin
riskindan asilihgin gostericilarinin giymatlendiriimasi aparilir;

4.2. Risk faktorlarinin agkar edilmasi

4.2.1. Bank Ggln an shamiyyatli olan risk faktorlarinin askar edilmasi Uzre mintazem isler
aparilir. Coxsayl risk faktorlari arasinda iki sart — har hansi alverigsiz hadisenin bas
verma mumkunluyu (ehtimali) vo onun Banka tesir deracesinin uzlagmasi alamati
segilir.



4.2.2. Bank ugln an vacib risk faktorlarinin askar edilmasinda Bankin istifads etdiyi Gsullar
Bankda risklerin idareedilmasi sisteminin inkisaf seviyyesindan, her hansi risk
névunun tasirine maruz galmis amaliyyatlarin hacmindan asili olaraq muxtalif
risklarin idareedilmasi siyasatinin deyismasi zamani dayisa biler.

4.2.3. Risklerin idarsedilmasi sisteminin cari inkisaf marhalasinda riskin ahamiyyatli
faktorlarinin agkar (muayyan) edilmasi U¢un Bankda muxtalif risk névlerinin hayata
kegirilmasindan yaranmis itkilere dair alde olan statistik malumatlarin kemiyyat tahlili
ile tamamlanmis ekspert Usulundan istifads edilir.

4.2.4. Risklerin konkret novleri Uzra riskli amillerin askar edilmasinin teferrlati Misahida
Surasinin tesdiq etdiyi risklerin idarsedilmasi Uzre muvafiq bankdaxili Qaydalarla
muayyan edilir.

4.3. Risk faktorlarinin giymatlandirilmasi

4.3.1. Bankin risk faktorlarinin giymatlendiriimasi Ugun istifade etdiyi Usullar Bankda
risklerin idarasedilmasi sisteminin inkisaf seviyyasinden asili olaraq ve muxtalif
risklerin idareedilmasi siyasatinin deyismasi zamani dayisa biler.

4.3.2. Risklarin konkret novleri Uzre risklerin giymatlandiriimasinin tafarrUath qaydasi
Musahida Surasinin tasdiq etdiyi risklerin idaraedilmasi Uzre Qaydalarda miayyan
edilir.

4.4. Toplam maqbul risk saviyyasinin muayyan edilmasi gaydasi

4.4.1. Riskin maqgbul toplam saviyyasi itkilorin hesabat dovri arzinde Bankin maliyye
stabilliyi onun kreditorlarinin, emanatcilerinin maraqglari tgin tahlike yaratmayacaq
maksimum kamiyyatidir.

4.4.2. Magbul toplam risk saviyyasinin teyin edilma qaydasi risklerin ayri-ayri novlerinin
idareedilmasi Uzra daxili gaydalarda, risk istahasinda ve diger muvafiq senadlerda
tosvir edilan limitlar sistemi va normativ gostericiler vasitesile muayyan edilir.

4.5. Riskin monitoringi ve riska nazarat

4.5.1. Risklarin monitoringi riskin saviyyasinin artmasi ehtimalinin garsisini almaq ugun
aparilir.

4.5.2. Riskin monitoringi Bankin fealiyyat gdstericileri sisteminin (o cimleden statistik,
maliyya) muntazam tehlili vasitesile, masalan: riskin saviyyasinin asas gostericilori
sistemindan, yani nazari va ya empirik baximdan Bankin gabul etdiyi risk saviyyasi
ilo bagli olan gostericiler ve ya parametrlordan istifade etmakle aparilir. ©sas
gostaricilar tGgun limitler (kamiyyat hadlari) tayin edile biler ki, bu da Bank Ugln
ahamiyyatli olan risklarin askar edilmesine va onlara vaxtinda muvafiq tasir
gOstarilmasina imkan verar.

4.5.3. Risklarin muxtalif novlarinin monitoringinin apariima dovriliyi ve qaydasi risklarin ayri-
ayri novlarinin idaraedilmasi Uzre Qaydalarda tasvir edilmisdir.

4.54. Toplam risk saviyyasina, riskloerin idareedilmasi Uzro teyin edilmis gayda ve
prosedurlarin yerina yetiriimasina nazaret Bankin risklarin idarsedilmasi sistemi
gorgivasinde hayata kegirilir. Toplam risk saviyyasina strateji nazarati Mlsahide
Surasi, idare Heyati hayata kegirir. Toplam riskin saviyyasine taktiki nezarst Bankin
struktur bélmaleri, RIEK terafinden hayata kegirilir. Toplam riskin saviyyssina
monitoringi RIED, operativ nezarat ise nazaretedici ve icraedici bdlmaler terafinden
hayata kegirilir.

4.5.5. Bankin risklarin idareedilmasi sahasinds asagidakilara nazarat edilir:

- Tayin edilmis limitlera va normativ gostericilora amal etms;
- Tenzimlayici organlarin normativ aktlarinin va Bankin risklerin idaraedilmasi Uzra
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daxili senadlarinin talablarine amal etms;

- Risklarin idaraedilmasi sisteminin tekmillesdiriimasina yonalmis tedbirler planinin
yerina yetiriimasi;

- Riskin asas gostericileri @sasinda risklarin idareedilmasi sisteminin samaraliliyi.

4.6. Riskin minimallasdiriimasi

4.6.1. Bank riskin minimallagsdiriimasi Ugun asagidaki asas Usullardan istifads edir:

Kredit riski: borcalanin krediti 6dema bacariginin tahlili, kredit portfelinin
diversifikasiyasi, kreditin taminati, girovlarin sigorta edilmasi, kreditlar, mimkun itkiler
o0damak ugln ehtiyatlarin yaradilmasi, yuksak kredit riskine malik sovdalerin hayata
kecirilmasi Ugun xususi garar gabuletma ardicilligin tetbiqi, borcun vaxtindan avval
O0danilmasi ve 6hdaliklera xitam verilmasi sortlorinin hazirlanmasi tzre telablaere emal
edilmasi, kredit risk limitlarinin tayin edilmasi, kredit portfel (zre camlagma riskinin
limitlerle diversifikasiyasi.

Bazar riski:

- Kapital riski — amaliyyat limitlerinin qoyulmasi (stop-loss, emitentler Gzroe fordi
limitlar);

- Valyuta riski — agiq valyuta movqgelerina limitlar (Bankin toplam valyuta mdévgeyina
limit, ayri-ayr valyutalar Gzre sub-limitlar);

- Faiz riski — maliyye senadlarinin asas kateqoriyalari tgiin muddatli grup noqgteyi-
nazarinden muxtalif valyutalarla ifade edilmis faiz ehtiyatlarinin tahlili (GAP —
tohlil), calb edilan ve yatirilan faiz ehtiyatlari arasinda farqgin miayyan edilmasi,
muxtalif muddat ve valyuta gruplar Gzra faiz marjasinin hesablanmasi.

Likvidlik riski — pul vasaitlerinin axininin prognozlasdirilmasi, xabardaredici
gostericilarin hesablanmasi, limitler (likvidliyin maksimum farq kemiyyati ve Bankin
daxili senadlari ile tayin edilon diger limitlar), hadisalarin gdzlenilmaz istigameatde
inkisafi zamani likvidliyin barpa edilmasi Uzra tadbirlerin planlasdiriimasi. Likvidlik

o

riskinin idaraedilmasi magsadila likvidlik ehtiyatlari formalagdirihr (likvidlik “yastigi”).

Omeliyyat riski — selahiyyatlerin bolunmasi, faaliyystin tenzimlanmesi, bank
texnologiyalarinin avtomatlasdiriimasi, itkilerin ugotu, risk xaritelarinin yaradilmasi,
risk ve nazarastlerin 6zunu gqiymatlandiriimasinin hayata kegirilmasi, riskin asas
gostericilarinin monitorinqi, daxili nazarat sisteminin takmillagdiriimasi. Qararlarin
gabuletma g¢argivaesinda idareetma organlarinin salahiyyatlarinin bolisdurilmasi, riskli
amaliyyat prosesslarinds “dord go6z” (“icra” va “tesdiq” funksiyalarinin bolusdarilmasi)
prinsipinin tamin edilmasi Bankin fealiyyatinin mimkin yeni istiqgamatlerini miayyan
etmak va yeni strateji maqgsadleri garsiya qoymaq Ugun bank xidmatleri bazarinin
monitoringi, Bankin emakdaslarinin ixtisasinin artirilmasi, xarici auditin, daxili nazarat
sisteminin samarali tagkili.

h) Strateji risk — tacribi va xroniki malumatlarin daqiq analizi, bazar ve sektorun

analizinin aparilmasi, makroiqtisadi ve bankin daxili potensialinin analiz edilmasi,
verilmis prognozlarin icrasi ile bagdli monitoringlarin aparilmasi, strateji hadaflerin
muayyan edilmasi zamani adiyyati strukturlarin potensialinin ve resurslarinin
giymatlendiriimasi.

Niifuz riski — yeni dayisikliklar ve daxili gaydalarla bagli 1-ci mudafie xattinin mutamadi
telimlendirilmasi, KiV ilo six elagelerin qurulmasi, sosial ve xatirlatma xarakterli
reklamlarin ¢akilisi, mitemadi olaraq "Mystery Shopping" (sirli alici) Usulu ila xidmat
sabakesinin giymatlondirilmasi.



|) Layiha riski: Planlasdirilan layihalerin biznes programlarinin hazirlanmasi, proseslerin
ardiciliglarinin - muayyan edilmasi, layihe Uzre gslir ve xarclerin duzgun
planlagsdriimasi, hadaf kateqoriyasinin ve bazar arasdirmalarinin apariimasi,
layihalerin icrasi prosesinda monitoringlarin tezliyi, aidiyyai strukturlar marhalaler Uzre
istiraki va is¢i telablarinin dizgun muayyan edilmasi,

4.6.2. Hor hansi sababdan riskin saviyyasini asagl salmaq mumkin olmursa, Musahida
Surasi “riskin gebul edilmasi’na dair garar gebul eda bilar. Mlstesna hallarda
Musahide Surasi mahdud dovr erzinde muayyan maliyye amsaliyyatlarinin
aparilmasindan, yeni xidmat ve mahsullarin, ytksak riskli diger faaliyyatlerin tatbiq
edilmasindan imtina etmakle “Riskdengagma” yaxud “riskin 6turtlmasi” kimi strateji
gerarlar gebul edas biler.

5. Risklerin idaraedilmasinin teskilati strukturu

5.1. Risklerin idarsedilmasinin alagalandiriimasi va markazlagdiriimasi maqgsadile Bankda
RIED — Bankin emealiyyatlar (sazigler) aparan, fealiyyatlori birbasa riskler yaradan
blatlin boélmalerindan asili olmayan bdlma faaliyyet gosterir.

5.2. Risklerin idara edilmasi prosesinde Bankin Misahida Surasi, Risklerin idara edilmasi
komitesi (RIEK), idare Heysti, Kredit komitesi , Bas Risk inzibatcisi (BRI), Risklerin
idara edilmasi departamenti, Komplayens departamenti, biznes bolmalari ve daxili audit
istirak edir va salahiyyatlari Azerbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin “Banklarda
korporativ idareetma Standartlari’nin talebleri ila tanzimlenir.

5.2.1. Miisahida Surasinin vazifalori:

- Risklerin idars edilmasi departamentinin asasnamasi, strategiya, siyasat, daxili
gaydalar, metodologiya, risk limitleri (alt limitler istisna olmagla), fovgelada hallar
plani, risk istahasi bayannamesi ve  diger strateji hesabat ve normalarin
tesdiglenmasi;

- Risklarin idara edilmasi sisteminin effektivliyinin an azi ilde bir defe giymatlendirilmasi;

- Risklerin idara edilmasi siyasatinin hayata kegiriimasina nazarat;

- Idare Heystinin risklor tizre faaliyyatine nazarat;

- Iri sazislerin tesdiq edilmesi (ganunla, Bankin Nizamnamesi, nezaret ve idaroe
organlarinin normativ senadleri va bele saziglerin tasdigi qaydalarina dair daxili
sonadlarle muayyean edilmis hidudlarda).

- Risklerin saviyyssina dair hesabatlarin mezmununun va muntazamliyinin, hamginin
Bankin gabul etdiyi risklere dair sshmdarlara operativ malumat verilmasinin muayyan
edilmasi;

- iri s®vdelosmelerin, Bankla olagedar sexslorle sdvdelosmelerin ve yerino
yetirimasinde maragl olan soévdslesmalerin tasdiq edilmasi (ganunla, Bankin
Nizamnamasi, nazaret ve idarsetme organlarinin normativ sanadlari va bels
sdvdalesmalarin tasdiqi gaydalarina dair daxili senadlarle muayyan edilmis
hiadudlarda).

5.2.2. Risklerin idareedilmasi Komitasinin vazifaleri: (RIEK):

- Risklerin idareedilmasi tzre foaliyyatin tagkili ve alagalendiriimasi;

Risk istahasi bayannamasina, risklarin idars edilmasi siyasatine ve gaydalarina, risk

limitlorine, metodologiya, févgslads hallar plani (idare Heyati ile birge baxiimasi),

habele onlara dayisikliklara baxilmasi ve tasdiq Ugln Musahide Surasina teqdim
edilmasi;

Bankin risklarin idara edilmasi siyasatinin azi ilds bir defs nazarden kegiriimasi;

Macmu va ayri-ayri risk ndvleri Uzre Misahide Surasina tekliflar verilmasi;

idare Heysti terofinden risk istahasi bayannamasinin tetbigine nezarst edilmasi;

Bankin risk madeniyyatinin vaziyystina dair Musahida Surasina hesabat veriimasi;

Bas risk inzibatgisinin fealiyystine nazarat edilmasi;
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5.2.3.

5.2.5.

Risklerin Bankin risk igstahasina uygunluguna nazarst edilmasi;

Bas risk inzibatgisindan ve aidiyyati struktur bélmalerden hesabatlarin alinmasi;
Audit Komitesi ile arasinda effektiv kommunikasiya ve koordinasiyanin tagkil
olunmasi;

Risklerin idarsedilmasina dair daxili senadlerin layiha formasinin razilasdiriimasi;
Bank risklarinin kompleks qiymatlandirilmasi;

Risklerin ayri-ayri ndvlerinin idaraedilmasine dair daxili @sasnama ve qaydalarla
muayyan edilmis vazifelarin yerina yetiriimasi.
idara Heystinin vazifaleri:

Markazi Bankin normativ xarakterli aktlarinda nazarda tutulmus hallar istisna olmagla
ve Musahide Surasi tersfindan salahiyyet verildiyi halda risklerin idarsedilmasini
tonzimlayan bankdaxili gqayda, prosedur, telimat, tedbir planlarinin ve tesdiq
olunmasi Mulsahide Surasinin salahiyyetine daxil olan risklerin idarsedilmasini
tonzimlayan digar daxili ssnadlarin RIEK-a ve Migahids Surasina teqdim edilmasi;
Risklarin idarsedilmasi siyasatinin hayata kegirilmasinin temin edilmasi;

Yeni bank mahsulunun tetbiqi barade garar gabul edilmasi;

Risklar va onlarin idara edilmasina dair RIEK-a hesabatlarin teqdim edilmasi;

Risklarin idarsedilmasi departamentinin bankin risklarine adekvat sokilds foaliyyati
dcln muvafiq seraitin yaradilmasi ve muisteqilliyinin teminati;

Févgelads hallar planina RIEK ile birge baxiimasi ve onun Miisahide Surasina
teqdim edilmasi;

Risklerin idareedilmasi departamentinin fealiyyatine mudaxilalarin qarsisinin
alinmasi ugun tedbirlerin gérulmasi;

Bankin maruz qaldigi riskleri tehlil edilmasi va askar edilon zaifliyin aradan
galdiriimasi ugun zaruri tadbirlar gorulmasi;

Risklerin idare edilmasi funksiyasini yerina yetiran bdlmalerinin emakdaslarinin bilik
va bacariglarinin tekmillagdiriimasi, hamgcinin risk madaniyyatinin asilanmasi
istigamati Uzra tadbirlarin gorulmasi;

Bank risklerinin  idareedilmasi  sisteminin isine va bank risklarinin
giymatlandiriimasina daimi nazaratin taskili;

RIED-inin isgilerinin vezife telimatlarinin tesdiqi;

Daxili audit sobasinin nezaret Usullarinin magsadauygunlugunu, limit ve
prosedurlara amal edilmasini tahlil etmasinin va giymatlandirmasinin tamin edilmasi;
Risklarin ayri-ayri novlerinin idaraedilmasi Uzre alt limitlarin tasdiqi;

Bankin uzun muddaet riskin tasiri altinda galdigi hallarda bohran seraitleri Ggun
tedbirlar kompleksinin (planini), o cimladan fovqgalads hallarda tadbirler planinin
(Bankin maliyya tesarrtfat foealiyyatinin aramsizligini ve yaxud barpasini temin etma
planlari) tasdiqi;

Umidsiz borclarin formalasdiriimis mivafiq ehtiyatlar hesabina Bankin balansindan
silinmasi maqgsadile muraciete baxiimasi ve tasdigi lUclin Mduisahide Surasina
teqdimatin gondarilmasi.

. Daxili audit s6basinin salahiyyatlori:

Risklarin idare edilmasi sisteminin adekvathginin ve samaraliliyinin yoxlanilmasi;
Askarlanmis riskler bareds RIED ile informasiya miibadilesinin temin edilmasi;

illik daxili audit plani tertib olunan zaman Bankin fealiyystinde olan yiiksok riskli
proseslorin auditina Ustlnlik verilmasi;

Bankda nazarat sistemlarinin tekmillesdirilmasi Uzre tekliflor verilmasi;

Risklerin idarsedilmasi Uzre daxili senadlere, limitlera ve muvafiq prosedurlara amal
edilmasinin yoxlanmasi,

RIED-nin salahiyyatleri:

Risklarin idareedilmasi Uzrs isin koordinasiyasinin temin edilmasi;

Risklerin idarsedilmasi Uzre daxili qaydalar, diger metodoloji senadler ve onlara
dayisikliklarin hazirlanmasi;

Risk xaritasinin (risk control matrix) yaradilmasi ve onun icrasina monitoringin hayata
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keciriimasi;

Risk limitlarinin hesablanmasi ve onlara dayisikliklarin edilmasi bareds RIEK-o va

BRi-o takliflerin veriimasi;

Risk limitlerina riayst edilmasi Uzra monitoringin apariimasi;

Risklerin  muayyenlesdiriimasi,  qgiymatlandiriimasinin  hayata  kegirilmasi,

askarlanmis risklerin minimallasdiriilmasi prosesinda, hamginin metodlarin va

modellarin secgilmasi va tatbiginde aidiyyati struktur bolmalarle birlikde istirak;
Riskler izre malumatlari icmallagdiraraq risk hesabatlarin hazirlanmasi ve RIEK-s

ve BRi-s taqdim edilmasi;

Risklerin taninmasi ve idars edilmasi baximindan bankin faaliyystini shats edan

proseslara, yeni mahsul ve xidmatlara dair reylerin veriimasi;

Stress-testlorin kegirilmasi ve agkar edilmis risklarin azaldilmasi magsadile (tadbirlar

planinin hazirlanmasi ticiin) RIEK-o teqdim edilmasi;

Blagadar struktur bélmaleri ils birlikde Févgalads hallar planinin hazirlanmasi ve IH

ve RIEK-in birgs iclasina ve BRi-s teqdim edilmesi;

Layiha risklerinin giymatlendirilmasi, zaruri tedbirlarin gériilmasi barads BRI-o ve

idare Heystine tokliflerin verilmasi;

Bankda risk madaniyyatinin ylksaldilmasi Uzra tadbirlerin hayata kegirilmasi;

Osas risk indikatorlarinin miayyanlasdirilmasi ve onlarin tahlilinin apariimasi;
Bankin strateji hadaflerine uygun risk istahasinin musyyanlagdiriimasi ile bagh

tokliflorin verilmasi va bu limitlarin monitoringinin apariimasi;

Bankin fealiyyatina aid olan risklerin ndvlerini ve dlgusinl gosteran duzgun, seffaf

ve dovri hesabatlarinin vaxtinda hazirlanmasinin temin edilmasi;

- Bankin fealiyyatinin batun sartlarini risk faktorlarinin mévcud olmasi ve ya yaranma

ehtimali baximindan tehlil etmakls risklarin agkar edilmasi;

Bank risklarinin idareedilmasi sisteminin fealiyystinin semaraliliyinin artiriimasina
dair tovsiyalerin iglanib hazirlanmasi;

Risklara nazaratin monitoringinin apariimasina, RIEK ve BRi-s aparilan monitoringin
naticalerina dair malumatin verilmasi;

Bank risklerinin idaraedilmasi maqgsadile tayin edilmis qayda ve prosedurlara amal
edilmasinin monitorinqi;

Bankin digar struktur bolmalarinin vazifalari: (birinci mudafia xatti)

Gundalik fealiyystinde 6z salahiyysti daxilinde (risk xaritesinde va digar daxili
normativ senadlarin taleblarina uygun olaraq) riskleri idars edir.

Aidiyyati risk ve salahiyyat limitlerina riayat olunmasini temin edir;

Askarlanmis riskler barade RIED-i “Risk hadisslerinin idare edilmasi proseduru’na
uygun olarag malumatlandirir;

. Bas Risk inzibatgisinin (BRi) vazifaleri:

idare Heystinin rayini nezere almagqla risklerin idare edilmesi siyasatini
hazirlayir ve RIEK-o taqdim edir;

Risklorin idareedilmasi (izre idare Heyati ve struktur béimalerin fealiyyatini
alagalendirir;

Ayliq esasda risk limitlerinin monitoring naticalari, habele bankin risk profili

ilo bagli idare Heyatine hesabat verir;

Risk istahasi gostaricileri Uzre kanarlagsmalar bas verdikde sabablari gdsterilmakla
bu barade Miisahide Surasini ve RIEK-a derhal malumatlandirir;

Risk istahasi gostericileri Uzra pozuntu halinda riskin azaldilmasi va ya risk
limitlerinin bazar geraitine uygunlasdirilmasi Uzra tadbirlar planini an geci novbati
ayin monitoring naticsleri ile birlikde Misahide Surasina ve RIEK-s teqdim edir;
Bankin faaliyyatine aid risklerin ndévlerini va 6lglsini gosteran dovri hesabatlarin
etibarli, seffaf, kompleks sokilde va vaxtinda hazirlanmasini temin edir;

- Risklarin idare edilmasi sisteminin tekmillesdiriimasi Uzra takliflari Musahida Surasina

vo RIEK-a taqdim edir;
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Bankin maruz galdidi risklerin onun riskgétirma gabiliyystine uydunlugunu tamin
edir;

Risklerin idarsedilmasi funksiyasini hayata kegiron struktur bdlmalarin
amakdaslarinin bilik ve bacariglarinin artirilmasi istiqamatinda tedbirler gorur;
RIEK terafindan teqdim edilen risk profili ile bagli hesabat ve malumatlari nazardan
kegirdir va muvafiq idareetmsa organina teqdim edir.

. Kredit Komitasinin vezifalari:

Kredit siyasatina uygun kredit muraciatlarine dair gerarlarin gabul edilmasi;
Kredit risklerini tenzimleyan daxili senadlerin layihe variantlarinin nazerdan
keciriimasinda istirak etmak;

5.3. Banka xas risklare daxili nezaret asagidakilardan ibaret olur:
5.3.1. Mahiyyatina gora risklara daxili nazarstin agagidaki novleri var:

Inzibati nezarst - emealiyyatlarin ancaq buna salahiyysti olan sexsler teraefinden ve
muayyan prosedurlara ciddi amal etmakla, hamginin Bankin tayin etdiyi limit va
mahdudiyyatlar hidudlarinda apariimasi;

Maliyys nezareti - amaliyyatlarin muxtslif maliyye xidmat ve emaliyyatlarina tetbiq
edilan bank risklerine dair qabul edilarak daxili sanadler vasitesila
modhkamlandirilmis siyasetlera uygun apariilmasi va onlarin ugot ve hesabatlarda
lazimi gaydada aks etdirilmasi.

5.3.2. Kegirilma marhalasina goéra inzibati va maliyya nazarsti ilkin, cari va ndvbati

6.1.

noezaretlere bolunur. Tasdiq edilmis limit ve mahdudiyysetlerin, qayda ve

prosedurlarin pozuntusu agkar edildikde risklerin ayri-ayri noévlerinin idareedilmasi

uzre Qayda ve ©sasnamalarle tanzimlenan prosedurlar hayata kegirilir:

ilkin nezaret risklorin garsisini almaq xarakteri dasiyir ve Bankin bu ve ya diger

omaliyyatlarinda svvalki dévri shate edir. ilkin nazarsti kontragentlarle

sovdelasmalarin baglanmasina cavabdeh olan isgiler, hamginin onlarin birbasa
rahbarlari yerina yetirir.

Cari nazaret har gln yerina yetirilir vo bank amaliyyatlarini ve diger sdvdalesmaleri

yerina yetirmoe proseslarinde Bankin ve onun xidmatlerinin faaliyyatini tanzimlayir.

Cari nazaratin asas faktorlari:

v' Bank amaliyyatlari ve digar stvdalegsmalarin hayata kegciriimasi prosesinda
nazarat ve icraedici funksiyalarin Bankin emekdaslari arasinda boltsdurilmasi;

v' Bank terafinden maliyye gostaricilerine, diger tesdiq edilmis parametrlers, tasdiq
edilmig plan ve programlara, ugot siyasatine amal etmasinin monitoringi
sisteminin olmasi;

v' Bankin idare Heyatinin, Kredit Komitasinin ve RIEK-in bank risklori
gOstericilarinin cari veziyyatina dair operativ vo dlizgun malumatlandiriimasi
sisteminin olmasi.

Névbeti nazarst sovdalasmalerin yerina yetiriimasi ve emaliyyatlarin apariimasindan
sonra Bank portfellerinin keyfiyyatini tahlil etmakle, risk hadisalarinin bas verdiyi
hallarda Bankin maliyya itkilarinin GUmumi hacmini giymatlendirmakla hayata kegirilir.

Névbati nazarsti RIED miintezem asasla yerine yetirir.

6. Riskloarin idaraedilmasi iginin taskili

Bankin risklerin idarsedilmasi isinin tagkili 6ziindse 3 (lUi¢) mudafis xattini birlogdirir.
Risklerin idare edilmasi sistemi Uzra mudafie xatleri risklarin effektiv idare edilmasi
vo nazarat proseslari sistemini qurmagq tgln istifada olunan risk idareetma modelidir.
Bu model soffafligi, hesabatlihgl va uygunlugu tesviq ederkan risklarin muvafiq
sokilde muayyan edilmasini, giymatlondirilmasini ve idara olunmasini temin etmays
kdmak edir.

| mudafia Il mudafie 1l mudafie
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Struktur Riskloerin idara edilmasi departamenti Daxili Auditor
bélmalar, ve
bankin filial
vo sobalari

Komplayens departamenti

6.1.1. Birinci mudafie xatti — Faaliyyatlari banka birbasa risklar yaradan ve mahsul, xidmat,
foaliyyat, proses ve sistemler Uzroe risklarin ilkin marhalede musayyeanlagdiriimasi,
giymatlendirilmasi, idare edilmasi, hesabatligi ve monitoringine masul struktur bélmalar, o
cumladen bankin filial ve sdbaleri daxildir. Onlar risk sahiblaridir vo muvafiq fealiyyetleri
daxilinde risklari muayyan etmak, idare etmak, azaltmaq, tahlil etmak ve hesabat vermak
ucun masuliyyet dasiyirlar;

6.1.2. ikinci miidafie xetti — Risklerin idare edilmesi ve komplayens funksiyalarini hayata
keciron struktur bolmaler daxildir. Onlar risklerin idara edilmasi tacribalerinin hayata
kecirilmasinda birinci mudafis xattine nazarat ve monitoring funksiyasini hayata kegiran
struktur bélmalerdir. Bu mudafis xatti asasan tagkilat daxilinds risklarin idaraedilmasi
vo nazarat proseslarinin effektivliyini va uygunlugunu tamin edir;

6.1.3. Uglincli miidafis xatti — Birinci va ikinci midafie xattini giymatlondirmak selahiyyati
olan bankin daxili audit funksiyasini hayata kegiran struktur bélmasi daxildir. Umumi ve
risk esasli yoxlamalar aparmagla risklarin idaraedilmasi ve daxili nezarst proseslerinin,
hamginin risklerin idareedilmasi siyassti de daxil olmagla bankdaxili siyasatlarin
effektivliyini giymatlondirir;

6.2. Risklarin idarsedilmesi siyaseti butin mudafie xatlarinin 6z faaliyyatlerinde gundalik
gararlar verarkan qgabul etdiklari risklarin magbul saviyyada olmasi Ugun saglam risk
madaniyyatinin qurulmasini telab edir.

6.3. Bankda butun strukturlar va isgiler risklerin idare edilmasi prosesinda istirak edirlor.

6.4. Funksional struktur bdlmaler 6z esasnamalarinds ve risk xaritesinde gosterilmis
vozifaleri yerina yetirmalidirlor.

6.5. Bankda bitiin riskler (izre RIED-in koordinasiyasi altinda risk siyaseatine uygun olaraq,
risk xeritesi hazirlanir, RIEK-de bayenildikden sonra Miisahide Surasi tersfinden tesdiq
edilerok, idare Heysti tersfinden icra olunur. Risk xaritelerinin kdmayi ile riskler gox
yuksak, yuksak, orta, asagl ve ¢ox asagi risk kateqoriyalarina bolunurler. Risklarin
idarsedilmasi zamani ¢ox yuksek ve yuksak daracali riskler ilk ndvbads idarsetmaya
alinir.

7. RIED-in faaliyyat iisullari

7.1. Bank beynalxalqg bankgiliq tacriibasinda gabul edilmis Usullari nazara almagla risklerin
giymsatlendiriimasi va idarsolunmasi Usullarini mustaqil miayyan etmak huququnu
0zunda saxlayir.

7.2. RIED bank risklerinin idarsolunmasi ve gqiymatlondirilmasinin optimal Usullarini
mustaqil olaraq muayyan edir/hazirlayir.

7.3. Bankin fealiyysti zamani yaranan risklerin giymetlandiriimasi Uzre istifade olunan
Usullarin aktualhigina ve onlarin yerine yetiriimasina nazarati 1l mudafis xattinds
yerlogon strukturlarla birlikde RIED cavabdehlik dagiyir.

8. RIED-nin Bankin bdlmaleri ila qarsiligh alagasi

8.1. RIED 6z fealiyystinde Bankin idare Heyatinin Uzvi, BRI-na tabedir.

8.2. RIED risklerin saviyyssina tesir ede bilocek amillerin agkar edilmasins dair mslumati
BRi-na bildirmalidir;

8.3. RIED onun faaliyystine mane olan bitiin hallar barade BRi-na ve idare Heystins
malumat vermalidir;

8.4. Bankin Komplayens Komplayens departamentinin monitoring sdbasinin emakdaglari
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ve roehbari bank amaliyyatlarinin yerina yetiriimasinde askar etdiklari butin
pozuntulara dair darhal RIED-s malumat vermali ve ayliq asasda hazirlanan hesabati
RIED-o toqdim etmalidirler;

8.5. Bankin butiin bdlmalerinin ameakdaslari RIED-inin amekdaslarina 6z funksiyalarini
yerina yetirmakda yardim etmalidirler;

8.6. Bankin amakdasglari agkar  etdiklori bank risklarinin saviyyasinin
artmasina/dayismasina tesir ede bilacoek faktlari, hamginin Banka, amanatgcilare,
musgterilare zarer verilmasi faktlarini birbasa 6z rehbarlarinin, daxili audit sébasinin ve
RIED-in diggstine catdirmalidirlar;

8.7. Bankin smakdaslarinin risklarin idara olunmasi ile alagadar tedbirlar kompleksinin
yerina yetiriimasi zamani har hansi suall yaranarsa, onlar maslohat ticiin RIED-inin
rehbarina muraciet edirlar;

8.8. RIED-in rehbari messlalerin operativ sokilde halli liciin Bankin miivafiq rehbarleri il
alage saxlamaq huququna malikdir;

8.9. RIED-inin rohberi risklerin saviyyesine dair miintezem birlosdiriimis hesabat
hazirlamaqla iki ayda bir defeden az olmamagla Risklerin idareedilmasi Komitssinin
iclaslarinda risklarin saviyyasina dair malumati Bankin rahbarliyini malumatlandirir;

8.10. RIED-nin rehbarinin ve emakdaslarinin bankda istenilean malumat bazasina, bankdaxili
amaliyyat sistemlarina, habels daxili auditin hesabatlarina ¢ixigi temin olunmalidir;

9. Risk xaritasina dair talablar

9.1. Bank risklarin ham strateji, ham da gundalik idara edilmasi marhalalarini, habela har
bir marhale Uzra gorulacak isleri, selahiyyat ve masuliyyatleri dagiq muayyanlasdirir.
Bunun tciin RIED Bankin idare Heysti ve BRi-nin koordinasiyasi altinda har bir risk
novl Uzre risklerin muayysnlagsmasi, giymatlendiriimasi va reytingini, olgiimasi va
idare edilmasini, risk Uzre hesabathligi, risk monitoringi ve nazarstinin alatlarini,
masul strukturlari ve dovrulayl, habels risk Uzre sanadlegsmani 6zlinde aks etdiran
risk xeritesinin hazirlanmasini teskil edir vo RIEK-in miizakiresine teqdim edir. RIEK
iso 0z novbasinde xaritenin tarkib hissasi olan ayri-ayri risk ndvlarinin reytingleri,
habels onlarin dayisilmasi sebablari haqqinda an azi ilds iki defe Mlisahida Surasina
hesabat teqdim edir.

9.2. Bankdaki butln riskler onlarin bagverma ehtimali, shamiyyasti va minimallasdirma

aletlarinin mévcudlugu esasinda asagidaki 5 reyting qrupuna bolundar:

Cox yuksak risk;

YUksak risk;

Orta risk;

Asag risk;

. Cox asagi risk.

9.3. Reyting muayyanlasdirilarkan onun vurdugu va ehtimal olunan birbasa zarer, digar
risklara movcud va gozlanilan tesir daracesi de nazera alinir va bankin Risk xaritasinde
geyd edilir.

9.4. idare Heysti maliyys ve insan resurslarini nazare alaraq, ilk névbads, ¢ox yliksak
vo yuksak risklerin minimallagdirilmasi Ggun tedbirlar gorar.

®oo o

10. Foévqgalada hallar plani

10.1. Risklerin idareedilmesi Komitesi bankdan asili olmayan sebablorden bas vero
bilecak xarici amille bagl risklar, habele févqalade hal bas verma ehtimali yliksak
olan daxili risklari miayyanlasdirir va MUgsahide Surasinin tesdiginae verir. Fovgalade
hallar plani hazirlanarkan asagidaki prinsiplara riayat edilir:

a. Plan Gzrs tedbirlar planlagsdirilan zaman bankin maliyys, texniki va insan resurslari
nazara alinmalidir;

b. Plan fovqalads halin elan ve lagv olunmasi meyarlarini aydin gostermalidir;

c. Plan barads aidiyyati isgiler telimdan kegirilmali ve sinaq testleri kegirilmalidir;



d.

Planlara an azi ilds bir defe yenidan baxiimalidir.

11. Yeni faaliyyat novloeri, sistemlarin tatbiq edilmasi va biznes proseslarinin

11.1.

11.2.

11.38.

11.4.

11.5.

12.1.

a.

@~ooowT

toatbigina bankin risk yanagmasi

Bank strateji planla naezards tutulmus hadaflara nail olmaq va bazarda movqgeyini
gorumaq ve guclendirmak ucgun xidmat ve mahsul nodvlerini yenilomak va
genislondirmakls foaliyyat gostarir. Bankda yeni mahsulun yaradilmasi prosesinin
gayda va ya prosedurlarla ahats olunmasi temin edilir.

Yeni mahsul va xidmat Ugun ig proseslarinin hazirlanmasi temin edilir. Bank
terafinden mahsulun program infrastrukturunun test edilmasinin zaruriliyi nezare
alinir;

Butun yeni mahsullar, xidmatler, sistemlar ve biznes proseslarinin tatbigi baximindan
risklarin (o climledan, potensial risklarin) giymatlandiriimasi hayata kegirilir (RIED ve
Komplayns Departamentinin raylari alinmagla)

Risk giymatlandirmalarinin naticalari RIEK-in va Idars Heyatinin miizakirasina teqdim
edilir.

Yeni va ya yenilanmis mahsul, xidmat, sistem va biznes prosesinin tagabbulskarlari
bu prosesds istirak eden Bankin muvafiq struktur bélmalarinden (o cimladan, risk
va komplayens struktur bélmalarindan) daxil olan taklif ve tdvsiyslari nezare alirlar.

12. informasiya tehliikesizliyi

Informasiya tehliikesizliyi (izrs risklarin giymatlandiriimasi, azaldiimasi va

idara edilmasi asagidaki meyarlar Uzra apariimahdir:
Informasiya tshlikesizliyi (zre 6ziinlgiymatlandirms, bosluglarin tahlili ve
nifuzetma testlorinin kegirilmasi;
Server markazinda (ehtiyat va ya asas) test ssenarilorinin kegirilmasi;
Malumatlara giris imkanlarinin mahdudlasdiriimasi;
Vazifalarin bolusdurilmasi;
informasiya tehliikesizliyi siyasetlerinin ve prosedurlarinin yaradiimasi;
Ehtiyat suratlerin yaradilmasi;
informasiya sistemine icazesiz girise garsi miihafize sisteminin yaradiimasi ;
* PAM ( Privileged access management )
* IGA ( Identity Governance and Administration )
TahlUkasizlik hadisslerinin real vaxtda agkar edilmasi va cavablandirilmasi Ggun
genisloendiriimis muhafize hallerinin (XDR - Extended Detection and Response)
totbiqi;
Sebaka hicumlarini miayyan edan IPS ve IDS sistemlarinin tetbiq;i;
» Avadanliq Firewall-nun qurulmasi (Fortigate Firewall)
informasiya sistemi terofinden icazesiz emaeliyyatlarin icrasini durduran miihafize
sisteminin yaradilmasi,
Mobil cihazlarin idars olunmasi mexanizminin tetbigi (MDM - Mobile Device
Management);
informasiya Tahliikesizliyi (izre maariflondirilma talimlorinin kegirilmasi;

. Toehlukasizlik malumatlarinin va hadiselerin idare edilmasi (SIEM - Security
Information and Event Management) sistemlarinin inteqrasiyasi;
 BUtun tehlUkesizlik hadisalerinin markazlesdirilmis monitoringi ve analizi.
* Anormal faaliyyatlerin avtomatik agkarlanmasi ve xeberdarliq sistemlarinin
qurulmasi.

13. Ekoloji, Sosial ve idareetma (ESI) prinsiplerinin totbiqi

13.1. Bank fealiyystinde Ekoloji, sosial ve idareetma (ESI) ile bagli mesaloleri
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totbiq edir;

13.2. Ekoloji, Sosial ve idareetma (ESI) prinsiplerinin totbigi asagidaki kimi

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.
14.6.

15.1.

15.2.

15.3.
15.4.

aparilir;

a. Is prosesinds kagizdan istifadenin minimuma endiriimasi (elektron senad
doévriyyasinin tatbiqi).

Iscilare adalstli amak haqqi ve miikafatlandirma sisteminin formalagdiriimasi.
Tahllkasiz is seraiti (iscilorin is saraitinin yaxsilasdiriimasi).

Iscilarin tibbi siortalanmasi (isgilerin saglamhgr).

iscilerin emak hiiquglarinin temin edilmasi.

Tahlukassizlik va muhafize sistemlarinin daha da tekmillesdiriimasi.

Mustari malumatlarinin maxfiliyinin gorunmasi.

ESI prinsiplerine cavab veran tachizatcilarin calbi.

Rahbar vazifalorde muxtalifliyin va gender barabarliyinin tagviq edilmasi.
Korrupsiya va firildaqgiligin qarsisinin alinmasi.

Kommunikasiya strategiyasinin saffafligin artirilmasina yénaldilmasi.
Malumat maxfiliyinin tamin edilmasi.
.Sosial layihalarin icrasi.

Bankin durustliyu ve etikasi.

Yaslil vo sosial layihalerds istirak.

Ekoloji faaliyyeti dastaklayan sahalerin maliyyslagdiriimasi.

TOS3IT AT ToQ@TDPa0T

14. Risk madaniyyati

Risk madaeniyyati — risklerin musyyan edilmasi, riskin gabulu va idaraedilmasi ile bagl
dayarlerin, dusuncealarin macmusu, o cumladan risk Uzre gararlarin gabul edilmasi
Uzre norma, yanasma ve davraniglarin macmusu va butun Bank smaoakdaslari
terafindan bdllsdurilen davranis xattidir.

Bank risk madaniyystini butovliikde Ozunun idareetme madeniyyatinin esas
komponentlari sirasina daxil edir va risk madaniyyasti saviyyasinin va tamliginin
artirlmasini hayata kegirir. Risk madeniyyatinin batin strukturlarda/bélmalerda
yayllmasi va tegviq edilmasi biznesin risklerinin semarali idara edilmasine komak
edir.

Bankda risk madeniyyatinin inkisafi emakdaslarin risklarin idare edilmasi lzro asas
sonadlar ve taskilati struktur, risklerin névleri ve onlarin Bank lglin shamiyyati, BRI-
nin parametrleri va s. ile tanis edilmasini/biliklarinin tekmillasdiriimasini nazarda
tutur.

Risk madaniyyatinin icmal hesabat! illik esasda hesabat ili bagsa ¢atdigdan sonra
ndvbati ilin birinci ribliinden gec olmayaraq RIED tersfinden hazirlanir ve BRI ve
RIEK-o teqdim edilir.

Hesabat RIEK terofinden miizakire edilir vo Miisahide Surasina teqdim edilir.

Risk madaniyyastinin icmal hesabati risk madaniyyati saviyyasinin yuksaldiimasi
gorcgivesinde hayata kegirilon tadbirleri, habels butéviikde Bankda Risk
madaniyyatinin saviyyasina dair RIED-nin ekspert giymatlondirmasini oks etdirir.

15. Yekun miiddeaalar

Bu Siyaset Bas risk inzibatgisi tarefinden hazirlanmisdir ve Muisahide Surasi
torafindan tasdiq edildiyi andan quvveya minir.

Bu Siyasat qlivveye mindiyi tarixden Musahide Surasinin 06.09.2022-ci il tarixli
garari ile (protokol Ne68) tesdiq edilmis eyniadli siyasat qlvvadan dismus hesab
edilir.
Bu Siyassta ediloen alava va dayisikliklar Mlsahide Surasinin garari ile qlivvaya minir.
Siyasete an azi ilds bir defe yenidan baxilir va taleab olunduqda muvafiq dayigikliklar
edilir.
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